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Zarzadzanie zréwnowazonym rozwojem w kontekscie smart city — 20 godzin

Miejsce lokalizacji szkolenia: filia PSW Kwidzyn, PSW Koscierzyna, PSW Gdansk i PSW Torun

Liczba uczestnikéw: 120 0s6b/12 grup (30 osdéb z Kwidzyna, 30 z Koscierzyny, 30 z Gdariska, 30 z Torunia)
Czas trwania szkolenia 20 godzin (1 dzien x 8 godzin szkoleniowych, 2 dni x 6 godzin)

Grupa docelowa Szkolenie kierowane do czynnych pracownikéw administracji publicznej odpowiedzialnych za
zarzgdzanie rozwojem miast, Srodowisko, transport, planowanie przestrzenne i cyfryzacje.

Manual dla uczestnikow szkolenia
Opracowata Patrycja Osiniska
1.Wstep

Rozwdj miast jest w znacznym stopniu determinowany poprzez stale rosngcg migracje ludnosci
z obszarow wiejskich do obszaréw zurbanizowanych. Wedtug prognoz w ciggu najblizszych
kilkudziesieciu lat miasta bedg podlegaty ciggtym przeobrazeniom oraz bedg zmieniaty swoje struktury.
Intensywny rozwdj, ktory niewatpliwie stanowi wyzwanie dla wspétczesnych miast moze powodowac
zaréwno pozytywne konsekwencje dla spotecznosci miejskich jak i wptywac negatywnie na sprawne

funkcjonowanie miasta.

W celu wyznaczania tempa i kierunku zmian w kontekscie zréwnowazonego i harmonijnego rozwoju
miasta nalezy tym rozwojem w odpowiedni sposdéb zarzadza¢. W ostatniej dekadzie znacznie na

popularnosci zyskata idea Smart City.

Wsrdd badaczy podejmujgcych tematyke miasta, pojawiajg sie gtosy, ze niemozliwe jest wskazanie
wyczerpujacej liczby atrybutéw sktadajgcych sie na definicje miasta i ze brak jest jednej uniwersalnej
dla wszystkich dyscyplin naukowych definicji tego pojecia Warto zgodzi¢ sie z tezg A. Wallisa, ze
,miasto jest zjawiskiem nieskonczonym, niemozliwym do catkowitego ogarniecia, a wiec
przekraczajgcym granice jakiegokolwiek rozpoznania czy interpretacji”. Mozna zatem przyjac, ze

rozumienie istoty miasta zawsze bedzie nawigzywac do kontekstu, w ktérym jest ono rozpatrywane.

W ten tez sposdb zamierza sie czyni¢ w niniejszym opracowaniu. Osrodek miejski nalezy traktowac jako
wielowymiarowy system, ktérego sktadowe majg swdj ustalony zakres autonomii, bedac takze

catosciami o strukturze systemowej. Zatem miasto jest ztozonym systemem, sktadajgcym sie z wielu,
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z rézng sita wzajemnie powigzanych, wzglednie odrebnych podsystemdéw. Wzajemne powigzania

integrujg elementy sktadowe miasta, tak aby mogto ono funkcjonowad i rozwijac sie.

Rozwdj miast jest w znacznym stopniu determinowany poprzez stale rosngcg migracje ludnosci
z obszaréw wiejskich do obszaréw zurbanizowanych. W 2018 roku 55% $swiatowej populacji mieszkato
na terenach miejskich. Wedtug prognoz opracowanych przez Population Division of the United Nations
Department of Economic and Social Affairs (UN DESA) w 2050 roku odsetek ten wzrosnie do 68%.
Liczba ludnosci miejskiej na swiecie w 2018 roku wynosita 4,2 miliarda. Wraz z postepujgca urbanizacja,
stopniowg migracjg ludnosci z obszaréw wiejskich do miejskich, w potaczeniu z ogélnym wzrostem
Swiatowej populacji, na obszarach miejskich do 2050 roku przybedzie kolejne 2,5 miliarda ludzi (blisko

90% tego wzrostu bedzie miato miejsce w Azji i Afryce).

Na podstawie powyiszych prognoz moina stwierdzié¢, ze w ciggu najblizszych kilkudziesieciu lat
miasta bedq podlegaty ciggtym przeobrazeniom oraz beda zmieniaty swoje struktury. Intensywny
rozwdj, ktory niewatpliwie stanowi wyzwanie dla wspétczesnych miast moze powodowac zaréwno
pozytywne konsekwencje dla spotecznosci miejskich, jak i wptywaé negatywnie na sprawne
funkcjonowanie miasta. Jest on wynikiem oddziatywania wielu czynnikdw o charakterze
ekonomicznym, spotecznym, przestrzennym oraz historycznym. Sita oddziatywania poszczegdlnych
czynnikdw na rozwdj lokalny jest rézna i zalezy gtéwnie od specyfiki danego miasta. W celu
zapewnienia lepszych warunkdw i jakosci zycia w miescie niezbedne jest odpowiednie zarzadzanie jego
rozwojem. Ideg zyskujacy coraz wieksze zainteresowanie naukowcéw i wiadz samorzagdowych jest

idea smart city.
2. Zarzadzanie zrwnowazonym rozwojem miast

Rozwdj miasta mozna rozpatrywaé w rdoznoraki sposéb. Przed 1989 rokiem postugiwano sie gtéwnie
wskaznikami ilosciowymi takimi jak liczba ludnosci miasta, wartos¢ majgtku trwatego zakumulowanego
na danym terenie, rozrost przestrzenny miasta czy tez wolumen produkcji. Obecnie (za Nazarko)
rozwdj miast mozna postrzegac¢ w wielu aspektach: spotecznych, ekonomicznych, technologicznych,
ekologicznych, politycznych, prawnych i wartosci Kluczowymi elementami oceny poziomu rozwoju
miasta jest intensywnos¢ oraz sposéb wykorzystania jego potencjatu terytorialnego, a w gtéwnej
mierze szeroko rozumiany rozwdj spoteczny — ewolucja struktur spotecznych, rozwdj cywilizacji,
umiejetnosci i techniki, mozliwosci zaspokajania potrzeb spoteczenstwa, infrastruktura, rozwdj
gospodarczy, kwalifikacje zawodowe mieszkancow, jakos¢ srodowiska naturalnego i krajobrazu
Kudtacz postrzega rozwdj jako ,trwaty wzrost poziomu zycia mieszkancéw i potencjatu gospodarczego
w skali okreslonej jednostki terytorialnej. Szlachta podkresla, ze rozwdj nalezy rozumieé jako

,Systematyczng poprawe konkurencyjnosci podmiotéw gospodarczych i poziomu zycia mieszkancéw
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oraz wzrost potencjatu gospodarczego terytorium, przyczyniajacy sie do rozwoju spoteczno-
gospodarczego kraju”. W tym miejscu wyjasnienia wymaga réwniez zaleznos¢ pomiedzy pojeciami
rozwoju regionalnego i rozwoju lokalnego. W opinii wiekszosci badaczy mozna przyja¢, ze przez
rozwdj regionalny i lokalny rozumie sie to samo, lecz zaleznie od wielkosci obszaru, ktéry poddawany
jest analizie. Zatem rozwdj lokalny jest pojeciem tozsamym z rozwojem regionalnym. Réznica odnosi
sie do terytorium, gdyz lokalizm odnosi sie najczesciej do gminy, powiatu czy miasta, a regionalizm do
wojewoddztwa oraz mechanizmdéw i narzedzi wykorzystywanych do wprowadzania okreslonych
rozwigzan legislacyjnych i operacyjnych. Rozwdj osrodka miejskiego nalezy postrzegaé jako wzrost

konkurencyjnosci miasta, dtugookresowa poprawe warunkéw bytowych spotecznosci miejskiej oraz

dywersyfikacje funkcji wyzszego rzedu.

Kazdy osrodek miejski podlega ciggtym przeobrazeniom i musi dostosowywac sie do turbulentnego
otoczenia. Miasto zmienia sie jako catos¢, ale takze zmieniajg sie jego poszczegdlne elementy oraz
relacje zachodzace miedzy nimi. Wptyw na to, czy dane miasto rozwija sie czy tylko rozrasta, ma tempo
i kierunek zachodzacych przemian. W celu wyznaczania tempa i kierunku zmian w kontekscie rozwoju
miasta nalezy tym rozwojem w odpowiedni sposéb zarzgdzac¢. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze rozwoju nie
mozna zaplanowad. Zarzadzanie rozwojem nie jest synonimem deterministycznego planowania
przysztosci. W realiach gospodarki rynkowej mozna jedynie zaplanowaé dziatania, ktére zostang
podjete na rzecz rozwoju — na podstawie predykcji dotyczgcych przysztych proceséw i zdarzerh mozna
podjac probe wygenerowania pewnych impulséw wptywajacych na zmiany zachodzgce w przysztosci
Zasadniczg funkcje w tym procesie odgrywajg partnerstwo, wspodtdziatanie oraz inne miekkie
instrumenty zarzadzania. Ten rodzaj zarzadzania zwykto sie okresla¢ , polityka”, choé obecnie okresla
sie je rowniez jako ,governance” — zarzadzanie rozwojem we wspotwladztwie (za Turla). Markowski
definiuje zarzadzanie rozwojem miasta jako ,zintegrowane planowanie i dziatanie na rzecz trwatego
rozwoju uwzgledniajgcego uwarunkowania ekologiczne. Przez uwarunkowania ekologiczne w miescie,
rozumiemy — standardy i wymagania jakosciowe w stosunku do antropogenicznego i przyrodniczego
Srodowiska zycia cztowieka wspottworzgcego i decydujgcego o jakosci jego zycia” Zas zarzadzanie
rozwojem miejskim wedtug. Sztando przyczynia sie do tego, ze ,procesy spoteczne, gospodarcze

i Srodowiskowe przebiegajg w okreslony sposdb, przynoszac pewne oczekiwane efekty
Koncepcje zarzgdzania rozwojem miast XX w.

W poszukiwaniu korzeni wspoétczesnych miast, nalezy zaakcentowaé najwazniejsze koncepcje miast,
ktore powstaty w XX wieku (tabela nr1). Wszystkie dwudziestowieczne koncepcje, przedsiewziecia czy
propagowane poglady, zwigzane z poprawg jakosci zycia w miastach, w mniejszym badz wiekszym

stopniu wplynety na ksztatt wspodtczesnych miast. Mimo, ze przytaczanie tylko wybranych
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przetomowych idei, jest pewnego rodzaju uproszczeniem, to jednak niektére z nich spowodowaty
konsekwencje, ktérych nastepstwa doswiadczamy wyjatkowo mocno, i o nich nalezy powiedzieé, gdy
rozwaza sie przysztos¢ miasta. Powstaty one w rezultacie wielu ztozonych procesdw, jak i inicjatyw

podejmowanych przez pojedynczych urbanistow czy architektéw.

Pierwsza to koncepcja miasta-ogrodu E. Howarda. Wprawdzie koncepcja ta zostata sformutowana
jeszcze w XIX wieku (1898 r.), to wywarta ogromny wplyw na ksztatt wspdtczesnych miast
Przetomowym wydarzeniem we wspodfczesnej urbanistyce, ktére skutkowato powaznymi
przeobrazeniami struktur miejskich, byto przyjecie w 1933 roku , Karty Atenskiej” Lata 60te XX wieku,
to lawina krytyki kierunkdw urbanizacyjnych na swiecie. W Stanach Zjednoczonych krytyka ta wyrazona

byta w nurcie Nowego Urbanizmu, rozwijajgcym sie od lat 70-tych XX wieku

W maju 1998 roku, Europejska Rada Urbanistéw (ERU) podczas konferencji miedzynarodowe;j
uchwalita Nowga Karte Atenska, ktéra jest aktualizowana co cztery lata. Zgodnie z zapisami Nowej
Karty, w centrum zainteresowania znajdujg sie mieszkancy oraz uzytkownicy miast. Karta

popularyzuje koncepcje Miasta Spdjnego

Tabela nr 1. Koncepcje rozwoju miasta w XX w.

Koncepcja Charakterystyka

Miasto-ogrdod | Zgodnie z ideg miasta-ogrodu, powierzchnia miasta miata zajmowac obszar 2450
ha, w tym 450 ha w formie kota o promieniu 1,2 km jako teren zabudowany, a
pozostate 2000 ha tworzytyby otaczajgce miasto tereny zielone, przeznaczone do
uprawy rolnej. Centralnie ulokowane miasto witasciwe miato by¢ potgczone
gwiazdg szesciu ulic z krajowa siecig drogowa. W srodkowej czesci miasta
znajdowac sie miat park centralny oraz budynki uzytecznosci publicznej. Wokéot
parku centralnego zaplanowano szklang galerie, w ktdrej miescityby sie: kryta
promenada, ogrdd zimowy oraz sklepy.W dalszych czesciach miasta
zaplanowano kilka pierscieniowych bulwaréw, z domami w ogrédkach, z ktérych
srodkowy przeznaczony byt na koscioty, szkoty i boiska oraz place zabaw. W
zamysle miasto miato liczy¢ 30 tysiecy mieszkanicow. Idea miasta-ogrodu
wzbudzita duze zainteresowanie, lecz napotkata sie réwniez z licznymi
nieporozumieniami, wynikajgcymi z faktu, ze koncepcja ta byta w odmienny
sposdb interpretowana przez inwestordw, projektantow, a jeszcze inaczej przez

mieszkancow.
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Miasto W 1933 roku, na IV Kongresie Nowoczesnej Architektury (CIAM) przyjeto ,Karte
funkcjonalne | Ateniskg”, w ktérej zamieszczono opis i ocene przyczyn obecnego stanu miast
oraz postulaty co do dalszych kierunkéw dziatania w celu poprawy jakosci zycia w
miastach. Karte atenskg opracowano pod przewodnictwem Le Corbusiera.
Przedstawia ona rozdzielenie obszaréw funkcjonalnych miasta oraz stworzenie
racjonalnej i zdrowej przestrzeni zycia. Miasto powinno spetniac cztery
zasadnicze funkcje: mieszkanie, praca, spedzanie wolnego czasu oraz
przemieszczanie sie. Strefowanie funkcjonalne planéw miast stanowito jedna z
gtéwnych idei Karty. Poszczegdlne funkcje mieszkania, pracy i wypoczynku

powinny by¢ rozdzielone pasami zieleni i potaczone osiami komunikacyjnymi.

Nowy Nowy urbanizm opiera sie na grupie zasad, m.in.: zwarte, dostepne pieszo
Urbanizm dzielnice z doktadnie wyznaczonymi granicami oraz doktadnie zdefiniowanym
centrum. Ponadto w rozwoju terendw miejskich istotne sg nastepujace aspekty:

wykonalnos¢ ekonomiczna, odpowiedzialnos¢ sSrodowiskowa i spoteczne

uzgodnienie
Miasto Jest to miasto, w ktédrym najwiekszy nacisk ktadziony jest na kultywacje tradycji,
Spéjne spojnosc pod wzgledem spotecznym, ekonomicznym i sSrodowiskowym.

Koncepcje zarzadzania miastem a idea smart city

Obecnie zarzadzanie miastem wykorzystujgce idee smart city stato sie wymogiem w podejmowaniu
decyzji dotyczacych kierunku rozwoju miast, a takze zasad, jakimi nalezy kierowac sie w procesach
decyzyjnych zwigzanych z ich funkcjonowaniem. Dokonujac przegladu literatury zauwazono, ze wielu
autoréw podejmowato prébe sformutowania definicji ,,smart city” wigzac jg z réznymi terminami, co
podkresla brak jednolitej lub szeroko akceptowanej definicji. W publikacjach podejmujacych tematyke
smart city, mozna odnalez¢ wiele alternatywnych dla tej koncepcji termindw takich jak: , digital city”
(Tan), ,,wired city” (Targowski), ,information city” (Sproull i Paterson, Stolfi i Sussman) , ,,ubiquitous

city” (Shin), ,,sensing city” (Mone).

W zdecydowanej wiekszosci publikacji do roku 2015 zdefiniowania koncepcji smart city koncentruje
sie na aspekcie technologicznym. Przyktadowo Peng., definiujg smart city jako miasta wykorzystujgce
zestaw zaawansowanych technologii takich jak: czujnikow bezprzewodowych, inteligentnych
licznikéw, inteligentnych pojazdéw, smartfondéw, sieci mobilnych czy technologii przechowywania
danych. Z kolei Guo i in. twierdzg, ze smart city to rozwdj miejski oparty na integracji wielu rozwigzan

technologii informacyjnych i komunikacyjnych w celu zarzadzania zasobami miasta.
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W przytoczonych definicjach smart city uwypukla sie role technologii. Jednakze miasto nie moze staé
sie inteligentne tylko i wytgcznie dzieki zastosowaniu technologii. Ortiz-Fournier i in. do definicji smart
city wtaczajg obywateli inteligentnych miast. Autorzy opisujg smart city w kontekscie ich inteligentnych
mieszkancéw, jakosci interakcji spotecznych, integracji z zyciem publicznym. W obecnym postrzeganiu
koncepcji smart city, nastepuje powrot do potrzeb i preferencji mieszkancéw (Szpilko). To oni sg w
centrum zainteresowania, a rozwigzania techniczne majg stuzy¢ realizacji ich intereséw. Podstawg
nowoczesnego miasta jest mieszkaniec i jego specyficzne cechy i zdolnosci. Jak stusznie zauwaza
Nowordl, zarzadzajgcy miastami powinni w realizowanych dziataniach pamietaé o systemie wartosci i
koncentrowac sie na kreowaniu wizji przysztosci miasta. Szottysek i Otreba dodajg, ze sprawne
przygotowanie i wykonanie dziatan jest $ciSle powigzane z koniecznoscig rozpoznania odczué i
emocji wszystkich grup mieszkanncdw i na ich podstawie powinno sie tworzy¢ programy
umotzliwiajgce sprawne zarzadzanie miastem. Istotne sg takze aspekty zarzadzania miastem.
Okreslajg miasto jako inteligentne, jesli jest ono zarzagdzane w sposéb inteligentny, wydajny i
zrownowazony. Zgodnie z zatozeniami Manville smart city jest miastem, w ktédrym kwestie publiczne
rozwigzywane sg z wykorzystaniem ICT, przy zaangazowaniu réznego rodzaju interesariuszy
dziatajgcych w partnerstwie z wtadzami miasta. Cechy charakterystyczne poszczegdlnych koncepcji

zaprezentowano w tabeli nr 2.

Zrownowazony rozwdj jako okreslona koncepcja zmian zostat rozpowszechniony w 1987 roku w
raporcie G.H. Brundtlanda ,,Our common future”, w ktérym zostat okreslony jako rozwdj spetniajgcy
potrzeby obecnego jak i przysztych pokolen, decydujgcych w znacznym stopniu o jakosci zycia, poprzez
odpowiednie i swiadome ksztattowanie relacji miedzy wzrostem gospodarczym i poszanowaniem
Srodowiska (przede wszystkim naturalnego). W celu uwzglednienia koncepcji zréwnowazonego

rozwoju w kontekscie rozwoju obszaréw zurbanizowanych Peski wskazuje na:

1

koniecznos¢ ochrony nieodnawialnych zasobéw oraz utrzymywanie na okreslonym poziomie

formy zagospodarowania antropologicznego;

2- zapewnienie dtugookresowej spéjnosci kierunkdw rozwoju miasta i regionu;

3- lokalne partnerstwo jako instrument rozwoju miasta;

4- transparentnosé przepiséw lokalnych warunkujgcych zaleznosci pomiedzy interesariuszami
miejskimi;

5- zapewnienie odpowiedniego poziomu dochodéw i demokratyzacje zycia spotecznego;

6- zaspokojenie oczekiwan obecnych mieszkaricéw miasta, nie ograniczajgc sposobow realizacji

potrzeb przysztych pokolen;

7- respektowanie zasad zrownowazonego rozwoju w stosunku do srodowiska przyrodniczego.
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Zgodnie z powyzszym, zrGwnowazony rozwaj nie jest zahamowaniem rozwoju gospodarczego, lecz
podejsciem przeciwstawnym do tradycyjnie rozumianego rozwoju gospodarczego, przy

jednoczesnym zapewnieniu wysokiego poziomu warunkéw bytowych.

Szeroko rozpowszechniong implikacjg zastosowania idei zréwnowazonego rozwoju w kontekscie
osrodka miejskiego jest koncepcja miasta zwartego (compact city), okreslanego réwniez jako miasto
krétkich odlegtosci (city of short distances). Gtéwnym nurtem tej koncepcji jest dazenie do redukgji
zuzycia energii, w tym: ograniczenie transportu kotowego, skrdcenie ciggdw i sieci przesytowych
poszczegdlnych medidow oraz rozwigzanie problemu tzw. zjawiska ,rozlewania sie” miast (urban
sprawl). Wedtug Arbury’ego nalezy dazy¢ do zapewnienia wielofunkcyjnosci terenéw, efektywnego
transportu publicznego oraz zwartej zabudowy miejskiej. W ramach badan opublikowanych w raporcie
OECD ,Compact City Policies A Comperative Assessment” wskazano na znaczenie nastepujgcych
elementéw koncepcji miasta zwartego: (1) gestos¢ oraz sasiedztwo, (2) systemy transportu

publicznego taczgce tereny miejskie oraz (3) dostep do lokalnych ustug oraz miejsc pracy.

Pod koniec lat 80-tych XX w., w odpowiedzi na nowe trendy urbanizacji, pojawifa sie koncepcja miasta
kreatywnego (creative city) Miasto kreatywne jest kompleksem réznorodnych form aktywnosci
kulturalnych, ktére sg nieodtgcznym elementem determinujgcym rozwdj spoteczno-gospodarczy
miasta. Cecha charakterystyczng miast kreatywnych jest wysoko rozwinieta infrastruktura spoteczna
i kulturowa, obecnos¢ kreatywnych przedsiebiorstw oraz atrakcyjno$¢é w przycigganiu zagranicznych
inwestoréw z uwagi na ich pozycje instytucji kultury. Miasto moze by¢ uznane za kreatywne, jezeli
ma potencjat do generowania i realizacji nowych idei, projektéw, innowacji oraz przycigga i zatrzymuje
twérczych i przedsiebiorczych ludzi (creative class) oraz podmiotéw zaliczanych do przemystéw
kreatywnych (creative industries). Wyrazem kreatywnosci osrodka miejskiego zdaniem Floridy jest
jego atrakcyjnosé¢, ktdra przycigga klase kreatywna, ktdra migruje tam z tradycyjnych wspdlnot
korporacyjnych poszukujgc otwartosci i tolerancji wobec réznorodnosci i odmiennosci oraz warunkéw
umozliwiajgcych samorealizacje i potwierdzenie wtasnej kreatywnosci. Koncepcja miasta kreatywnego
powstata w odpowiedzi na problemy w rozwoju miast poprzemystowych i miata na celu wskazanie
takich jego funkcji i struktury spotecznej, ktére zapewnityby rozwdj nowych, innowacyjnych
i kreatywnych branz w miescie, budujgcych atrakcyjnos¢ danego osrodka miejskiego na tle innych
miast. Jednakze poszukiwanie kierunkdw rozwoju jedynie w obecnosci w miescie tzw. klasy kreatywnej
wydaje sie podejsciem ekskluzywnym, powodujgcym wytgczenie wielu innych grup interesariuszy

miejskich oraz sfer rozwoju miasta.
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Konsekwentne dazenie do nowoczesnosci oraz wieksze mozliwosci i wymagania cztowieka
doprowadzity do zjawiska globalizacji. Miasta globalne stanowig strategiczne osrodki, ktdre sterujac
w sposéb zdecentralizowany i rozproszony, zarzadzajg globalng gospodarky. Sg centrami sektora
finansowego oraz wyspecjalizowanych korporacji ustugowych, ktére zastgpity wytwdrstwo jako
gtdwng site napedowg rozwoju miast i gospodarki. Pozostajg jednoczesnie istotnymi osSrodkami
produkcji oraz innowacji, a takze sg gtdwnymi rynkami zbytu dla wytwarzanych globalnie

innowacyjnych débr i ustug. Miasto globalne to osrodek:

1- charakteryzujacy sie wysokg koncentracjg wazniejszych korporacji miedzynarodowych,
organizacji ekonomicznych oraz politycznych;

2- bedacy duzym weztem komunikacyjnym i transportowym;

3- dysponujacy szeroko rozwinietg sferg ustug;

4- bedacy Swiatowym centrum ustug.

W miescie globalnym wyrazny akcent kfadziony jest na sfere ustug. W badaniach miast globalnych
wyroznia sie cztery grupy tzw. ,ustug wyzszego rzedu” tj. ustugi finansowe i biznesowe ( bankowos¢,
ubezpieczenia), ,wtadze i wptywy” lub ,,zarzadzanie i kontrole” (lokalizacja gtéwnych siedzib organizacji
gospodarczych i korporacji transnarodowych oraz agend rzgdowych), turystyke wypoczynkowa
i biznesowq (hotele, restauracje, bary, ustugi transportowe, ustugi rozrywkowe), dziatalnosé kulturalng

(muzea, teatry, opery, balety, galerie, wystawy, sale koncertowe).

Rozwéj techniki i technologii, infrastruktury informatycznej, miniaturyzacji i cyfryzacji oraz
rozpowszechnienie na szerokg skale dostepu do sieci internetowej, umozliwit rozwéj takich koncepgji
jak miasto cyfrowe (digitali city) czy miasto potgczone (connected city). W miescie cyfrowym kluczowa
role odgrywa przestrzen i powigzania wirtualne. Miasta cyfrowe grupuja spotecznosci korzystajace z
szerokiego spektrum ustug informatycznych i innowacyjnych w codziennym zyciu. Zasadniczg role w
funkcjonowaniu tego typu miast odgrywa bezprzewodowa infrastruktura, tworzacg gestg siec
powigzan umozliwiajgcych rozwdéj powszechnie dostepnych ustug internetowych, dotyczacych przede
wszystkim zarzadzania i administracji. Miasta cyfrowe przetamujg dotychczasowe fizyczne pojecie
miasta, tworzgc pozaterytorialng, choc¢ rzeczywistg przestrzen wirtualng. Z kolei zgodnie z zatozeniami
koncepcji miasta potgczonego, wykorzystywane sg mozliwosci ICT, poprzez zastosowanie czujnikdw
w celu zbierania w czasie rzeczywistym informacji dotyczacych tych sieci. Dzieki temu rozwigzywane

sg takie kwestie jak udziat spoteczenstwa w wydarzeniach w miesScie, kongestia czy zuzycie energii.

Zgodnie z obecnym postrzeganiem koncepcji smart city zarzgdzanie rozwojem miasta to przede
wszystkim zaangazowanie Srodowisk lokalnych, postrzeganych przez pryzmat swoich witasciwosci,

specyfiki i kultury, niepowtarzalnosci, charakteryzujgcych sie zdolnoscia umacniania proceséw



dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska

5 Fundusze Europejskie Rzeczpospolita  Dofinansowane przez - ‘ NcBR i
Narodowe Cantrum Badaf i Rozwojo
rozwojowych wykorzystujgc cechy zasobow rzadkich. Terytorium zaczeto przypisywaé role aktywnego
aktora kreujacego procesy technologiczne i innowacyjne. Charakter zasobéw srodowiska lokalnego,
w duzym stopniu decyduje o potencjale konkurencyjnym nie tylko w skali regionalnej, ale czesto
rowniez krajowej i miedzynarodowej. Terytorium determinuje powstawanie sieci innowacji,

a te ksztattujg dojrzatos¢ srodowisk innowacyjnych zlokalizowanych w konkretnej przestrzeni.

Srodowiska innowacyjne tworzg zasoby o specyficznych cechach, ktére stosunkowo tatwo
wykorzystaé, poprzez nadanie im w procesie rozwoju wtasciwosci zasobdw strategicznych. Oczywistym
jest, ze w kazdej przestrzeni istniejg zasoby powtarzalne, w zwigzku z tym w kontekscie ksztattowania
procesdw rozwoju terytorialnego, rozrdznia sie zasoby o charakterze specyficznym i generycznym.
Jednakze, zasoby same w sobie nie stanowig jeszcze o przewadze konkurencyjnej. Dopiero ich
aktywowanie i wykorzystanie na rynku, wptywa na ich faktyczng wartos¢. Proces ten wigze sie
z inwestycjami i wysitkiem poczynionymi przez srodowisko lokalne — polityke lokalng, przedsiebiorcéw

oraz innych interesariuszy gotowych do wspéttworzenia i wspétdziatania.

Rozwdj miasta zgodnie z ideg smart city jest zatem wynikiem dziatalnosci i potrzeb lokalnej
spotecznosci. Miasto ulega wptywom czynnikdw demograficznych, emigracji i imigracji warunkujacych
stabilnos¢ lub zmiennos¢ stanu spotecznosci miejskiej. Od tej spotecznosci, jej przywigzania do miasta
zalezy w znacznym stopniu rozwdj kultury lokalnej, obyczajowosci, tozsamosci i identyfikacji spotecznej
z miastem. Zarzadzanie rozwojem przestrzeni zurbanizowanych wymaga w warunkach gospodarki
rynkowej nowych sposobdéw predykcji i programowania zmian oraz specyficznego otoczenia

instytucjonalnego.

Zarzadzanie rozwojem miasta zgodnie z ideg smart city powinno opierac sie na dziataniach, ktére
umozliwiajg wyznaczenie kierunkdw rozwoju gospodarczego, spotecznego, przestrzennego,

kulturowego oraz sSrodowiskowego.
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